
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

tŀƎŜ м  ǿǿǿΦŎƻƳǊƻŘΦŎƻƳ 

 

!a·рп 
 рΦп ƳŜǘǊŜ όму Ɗύ aŀƴ-tƻǊǘŀōƭŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ {ŜŎǝƻƴŀƭ aŀǎǘ 

!a·рпΦǇǳō όлуκмр-мύ 

¢ƘŜ !a·рп ƛǎ ŀ рΦп ƳŜǘǊŜ όму Ɗύ ǘŀŎǝŎŀƭ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ǎŜŎǝƻƴŀƭ Ƴŀǎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 
 
¶ ф ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Dwt ǎŜŎǝƻƴǎΣ лΦсƳ όнп ƛƴύ ƭƻƴƎΦ 
¢ǳōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ооƳƳ όмΦо ƛƴύΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ Ǝǳȅǎ 

¶ tŀŎƪǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ 

¶ vǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǊŜŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ǝƭŀǎǎ ŬōǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ IƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŀǊƛƴŜ ƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

Dǳȅ ²ƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŀƪŜ 

Dǳȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǊƛƴƎ 

.ŀǎŜǇƭŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

!a·рп-aL[-{5-лллнΦǇǳō 
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ǿǿǿΦŎƻƳǊƻŘΦŎƻƳ tŀƎŜ н 

aŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ф ǎŜŎǝƻƴǎΣ лΦсƳ όнп ƛƴύ ƭŜƴƎǘƘΣ Dwt ŎƻƳǇƻǎƛǘŜΦ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ƭŀŎǉǳŜǊΣ ƻƭƛǾŜ ŘǊŀō ŬƴƛǎƘ 

¢ƻǇ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ qнпƳƳ  όлΦфр ƛƴύ ǎƻŎƪŜǘ 

Dǳȅǎ {ƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭΣ о-ǿŀȅ ƎǳȅƛƴƎΦ  оƳƳ ōǊŀƛŘŜŘ ƭƛƴŜ ƻƴ ǿƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƭƻŎƪ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ŜŀŎƘ ŜƴŘ 

Dǳȅ ǇŜƎǎ оȄ  ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ōŀƎ /ƻŀǘŜŘ ƴȅƭƻƴΦ  {ŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

.ŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ōŀƭƭ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŜǊŜŎǝƻƴ 

¢ƻǇ ƭƻŀŘ όƳŀȄƛƳǳƳύ ϝ о ƪƎ όсΦсƭōǎύ 

¢ƻǘŀƭ ƪƛǘ ǿŜƛƎƘǘ пΦт ƪƎ όмлΦрƭōǎύ 

.ŀƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ улл Ȅ ннл Ȅ нлл ƳƳ όомΦр Ȅ уΦт Ȅ тΦф ƛƴǎύ 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ όƳŀȄƛƳǳƳύ ϝ мол ƪƳκƘ όул ƳǇƘύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΥ -рр ϲ/Σ Ҍтм ϲ/Τ -ст ϲCΣ Ҍмсл ϲC 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

tŀǊǘ LǘŜƳ vǘȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ κ ²ŜƛƎƘǘǎ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ōŀƎ п м улл Ȅ ннл Ȅ ннл ƳƳ κ лΦр ƪƎ 
όомΦр Ȅ уΦт Ȅ тΦф ƛƴǎύ κ όмΦм ƭōǎύ 

aŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ м ф нΦф ƪƎ όсΦп ƭōǎύ 

Dǳȅ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘŜǊ т н лΦо ƪƎ όлΦт ƭōǎύ 

Dǳȅ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǊƛƴƎ о м лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ 

Dǳȅ ǇŜƎǎ р о лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ 

IŀƳƳŜǊ с м лΦпр ƪƎ όм ƭōύ 

.ŀǎŜǇƭŀǘŜ н м лΦмр ƪƎ όлΦо ƭōǎύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ Yƛǘ [ƛǎǘ 

ϝ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƻǇ ƭƻŀŘ ǿƛƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 
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ǿǿǿΦŎƻƳǊƻŘΦŎƻƳ tŀƎŜ о 

hǇǝƻƴǎ 

!ƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Ƴŀǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ !a·рп ǳǇ ǘƻ ф 
ƳŜǘǊŜǎ όнфΦрƊύΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Dwt 
Ƴŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !a·рп Ƴŀǎǘ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƪƛǘ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǝǳȅǎ 
ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ǿŀȅ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭ ƎǳȅƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǳǇǇŜǊ 
ƎǳȅǎΦ  /ƻƴŘǳŎǝǾŜ Ǝǳȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǊƻŘ ƎǊƻǳƴŘǎǇƛƪŜ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻǊ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀΦ  !ǘ ǘƘŜ ф ƳŜǘǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǘƻǇ ƭƻŀŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ мƪƎ ϝ 

tŀǊǘ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ bƻƴ-/ƻƴŘǳŎǝǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ κ ²ŜƛƎƘǘǎ 

 vǘȅ  vǘȅ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ōŀƎ м 
улл Ȅ ннл Ȅ ннл ƳƳ κ лΦр ƪƎ 
όомΦр Ȅ уΦт Ȅ тΦф ƛƴǎύ κ όмΦм ƭōǎύ 

м 

aŀǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ с нΦф ƪƎ όсΦп ƭōǎύ с 

¦ǇǇŜǊ Ǝǳȅ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴŘŜǊ όŎƻƴŘǳŎǝǾŜύ 

п лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ  

¦ǇǇŜǊ Ǝǳȅ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴŘŜǊ όƴƻƴ-ŎƻƴŘǳŎǝǾŜύ 

 п лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ 

[ƻǿŜǊ Ǝǳȅ ǊƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴŘŜǊ 

п лΦо ƪƎ όлΦт ƭōǎύ м 

Dǳȅ ǊƛƴƎ п ƘƻƭŜ м лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ м 

Dǳȅ ǇŜƎ м лΦп ƪƎ όлΦф ƭōǎύ м 

.ŀǎŜǇƭŀǘŜ όƘƛƴƎŜŘύ м лΦо ƪƎ όлΦт ƭōǎύ м 

!a·рп aŀǎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Yƛǘ 

!a·рп Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ !a·рп Ƴŀǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƛǘ 
ф ƳŜǘǊŜ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ п-ǿŀȅ н-ƭŀƴŜ ƎǳȅƛƴƎ 

Yƛǘ [ƛǎǘ 

!ƴǘŜƴƴŀ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘǎ όнпƳƳ ǎǇƛƎƻǘύ 

!ƴǘŜƴƴŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 
¢b/ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
.b/ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ 
нпƳƳ ǎǇƛƎƻǘ 

ϝ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƻǇ ƭƻŀŘ ǿƛƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

aƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ /ƻƳǊƻŘ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƻƴ ǘƘŜ !a·рп ƳŀǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƳǊƻŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
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